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Acuerdo del 4 de noviembre de 2022 de la Comisién de Garantia de la Calidad del
Master de Gestion Estratégica de Recursos Humanos que modifica parcialmente
el Acuerdo del 29 de noviembre de 2021 por el que se aprueba el Reglamento de
Trabajos de Fin de Master del Master Universitario de Gestidon Estratégica de
Recursos Humanos

Articulo 1. Objeto

El objeto de esta normativa es el desarrollo de las directrices bdsicas del Reglamento de los Trabajos
de Fin de Master (TFM) del Master Universitario en Gestidn Estratégica de Recursos Humanos de la
Universidad de Zaragoza, en lo relativo a su definicién, elaboracién, direccién, matriculacion,
defensa, evaluacién y gestion administrativa en dicha titulacion.

Articulo 2. Ambito de aplicacion

Las disposiciones contenidas en este Reglamento seran de aplicacion a los TFM del Master
Universitario en Gestion Estratégica de Recursos Humanos de la Facultad de Ciencias Sociales y del
Trabajo (en adelante FCSyT).

Articulo 3. Concepto

1. Los TFM consistirdn en la realizacion de una memoria o proyecto en que se pongan de
manifiesto los conocimientos, habilidades, aptitudes y actitudes adquiridos por cada
estudiante a lo largo de latitulacion.

2. Estos trabajos constituiran una labor auténoma y personal del estudiante.

3. Los trabajos deberdn realizarse de acuerdo con lo que se establezca en la Memoria de
Verificacion del titulo o en las disposiciones legales que traten de atribuciones profesionales
reconocidas, de acuerdo con una orientacidn profesional o de innovacion e investigacion.

4. Los TFM tendrdn 6 ECTS, sin perjuicio de su necesaria acomodacion a la normativa estatal o
autondmica que en cada caso pueda resultar de aplicacion.

5. Los trabajos contendran suficientes elementos de creacion personal vy citaran
adecuadamente todas las fuentes usadas.

6. La Comisién de Garantia de Calidad podrd elaborar directrices sobre la metodologia y los
criterios de evaluacion para procurar homogeneizar la evaluacién de los trabajos de fin de
grado y fin de master.

Articulo 4. Modalidades

1. Las modalidades que podran revestir los TFM son las siguientes:

a) Trabajos académicos especificos.

b) Trabajos especificos realizados como resultado de practicas en empresas o instituciones.

c) Trabajos equivalentes realizados como resultado de una estancia en otra Universidad,
espafiola o extranjera a través de un convenio o programa de movilidad.
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Articulo 5. Direccidn

1.

Los TFM contaran con un director, al menos, que tutele y supervise la labor del estudiante.
En la codireccidn de un TFM no podrd haber mas de dos personas.

Quien dirija, o alguna de las personas que codirijan el TFM, deberan pertenecer a la plantilla
del personal docente de la Universidad de Zaragoza y a una de las areas de conocimiento
vinculadas a la titulacién correspondiente, o deberan formar parte de la plantilla de personal
investigador de la Universidad de Zaragoza o de Centros Mixtos. La Comision de Garantia de
Calidad de la titulacién podra excepcionar alguna de estas condiciones a profesionales
reconocidos emitiendo un informe razonado favorable.

Con caracter ocasional, colaboraran en la direccion profesionales de reconocido prestigio que
participen en las Practicas Curriculares y Extracurriculares del alumnado de la FCSyT. En estos
casos, sera preciso el informe previo de la Comisidn de Garantia correspondiente, junto con
el nombramiento de un docente de la plantilla de la Universidad de Zaragoza, que pertenezca
a una de las areas de conocimiento vinculadas con la titulacion o, en su caso, de un miembro
de personal investigador de la Universidad de Zaragoza, con la misma vinculacion, que asuma
la evaluacion del trabajo presentado.

Cuando no se cumplan o excepcionen las condiciones anteriores, serdnecesario nombrar un
docente o miembro del personal investigador de la Universidad de Zaragoza que asuma las
labores de direccién o codireccion, avalando la adecuacidn y la calidad del trabajo presentado.

Cuando los trabajos sean realizados como consecuencia de una estancia en otra Universidad,
espafiola o extranjera, a través de un convenio o programa de movilidad, la direccion o
codireccion del TFM podran ser de la Universidad de destino del estudiante.

Para dirigir o codirigir los trabajos de fin de master serd necesaria la condicién de doctor.
Excepcionalmente, la Comision de Garantia de Calidad de una titulacién de master podra
autorizar la direccién o codireccién a profesores no doctores con un informe razonado.

En ningln caso podra ejercer la direccién o codireccién del TFM personal de la plantilla de
Administracidén y Servicios de los grupos de investigacion de la Universidad de Zaragoza.

La figura del director o directora, codirector o codirectora, se reflejara en la ficha del Plan de
Ordenacién Docente del profesorado y sera reconocida en los términos establecidos en las
disposiciones normativas de estaUniversidad.

Articulo 6. Procedimiento para la asignacidn de directores o directoras

1.

En cada curso académico las areas de conocimiento que asuman en las asignaturas ordinarias
(es decir, sin contar Practicas Externas o TFM) de la titulacion una carga de 3 créditos o mas,
tendran asignada la direccion de los TFM de un nimero determinado de estudiantes. Esta
asignacion se realizard ponderando la participacién del area (en créditos) en el plan de
estudios. Las areas seran las responsables de distribuir los trabajos entre su profesorado.

Antes del inicio de cada curso académico, el profesorado enviara al coordinador del master y
a la Secretaria de la FCSyT la relacién de lineas tematicas, asi como las recomendaciones
oportunas para trabajar dichas lineas. En la oferta quedaran recogidas las propuestas de
trabajos codirigidos, por la misma u otras dareas, siguiendo lo dispuesto en el punto 1 del
articulo 5 de esta normativa.
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La eleccion de linea tematica por parte del estudiante se hara en orden descendente en base
a la nota media de expediente, que incluird las calificaciones de la convocatoria de
septiembre. Si en el proceso de ordenacidn se produce un empate entre estudiantes, elegird
en primer lugar quien haya superado mas créditos y, de persistir el empate, elegira antes
quien tenga un menor nimero de suspensos o no presentados. Si el empate persiste, se
sorteara el orden de eleccién al azar.

La oferta de lineas tematicas de las dreas, el listado de estudiantes (ordenados segln los
criterios anteriores), asi como el dia, hora y lugar de eleccidn de linea tematica se publicaran
en la web de la FCSyT al menos 7 dias antes del acto de eleccién.

Cada estudiante elegird la linea tematica de TFM en acto publico ante la coordinacion del
Master y la administradora o administrador del centro, o persona en quien delegue. En caso
de la no asistencia del estudiante, éste debera haber autorizado previamente a otra persona,
mediante un escrito que acompaine una fotocopia del DNI de la persona interesada.
Finalmente, la lista con la asignacion de lineas tematicas de los TFM a cada estudiante se
publicara en la web de la Facultad. Este acto se podra sustituir por otro procedimiento que
redna las garantias necesarias en cuanto a la publicidad y eleccién de linea tematica de TFM
por parte de cada estudiante.

Estudiantes y directores/as estableceran el tema del trabajo, de comun acuerdo entre ambos,
presentando cada estudiante la propuesta de TFM en la Secretaria de la FCSyT para su
registro, utilizando el impreso correspondiente.

En caso de que el estudiante, o persona en quien delegue, no asista a ninguno de los actos
publicos de eleccién de lineas tematicas, la Comisién de Garantia de la Calidad del Master le
asignard linea tematica y persona responsable de la direccién del TFM dentro de las
disponibilidades existentes.

Los conflictos que puedan surgir en torno a la direccidn y tutorizacidn de los TFM seran
resueltos por la Comisién de Garantia de la Calidad del Grado correspondiente, previa
solicitud de cualquiera de las partes.

Cualquier estudiante que no defienda o no supere el TFM en el curso académico debera
volver a solicitar linea temdtica y direccion de TFM el curso siguiente. La asignacién de trabajo
y la direccién caduca a la finalizacion de la ultima convocatoria del curso académico. En el
caso de que estudiantes y directores/as quieran seguir manteniendo esta vinculacion en el
siguiente curso académico, ésta se ha de solicitar por cada estudiante ante la Comisién de
Garantia de la Calidad con el visto bueno del director o directora, utilizando el impreso
correspondiente.

Articulo 6 bis. Tutorizacion

1.

Quienes dirijan o codirijan el TFM tendran que establecer un nimero minimo de horas de
tutorias de comun acuerdo con sus estudiantes, que se plasmara en un documento donde
consten el nimero minimo de tutorias y el nimero minimo de dias entre la entrega del TFG
al director o directoray su depdsito.

Corresponde al profesorado que dirija el trabajo, la validacidon y tutela del proceso de
realizacién del mismo, asi como la evaluacidn, sin perjuicio de la participacién que otro
personal efectie en la direccién de dichos trabajos, a titulo de codirector o codirectora.
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Cada estudiante tendra que entregar el TFM con la antelacién suficiente, en un plazo concreto
consensuado por ambas partes, que quedara reflejado en el documento antes citado para la
correccion final del TFM y el visto bueno para su depésito. De no establecerse plazo concreto
de entrega, el trabajo debera presentarse al director, directora o codirectores, con al menos
15 dias de antelacidn a la fecha establecida para el depdsito.

Articulo 7. Matriculacion

1.

Cada estudiante se matriculard del TFM en el periodo o periodos que a tal efecto establezca
la Universidad.

Cualquier actividad desarrollada en dependencias de la Universidad de Zaragoza o fuera de
ella relacionada con la elaboracién del TFM requerird que el estudiante esté matriculado.

El precio de la matricula se calculara de conformidad con el nimero de ECTS asignados al
trabajo, conforme al grado de experimentalidad de la titulacién y segln se trate de primera,
segunda, tercera o sucesivas matriculas. Para el referido calculo, en ningln caso se utilizara
la figura “sin docencia”, en referencia al pago de los precios, aunque el estudio se encuentre
enextincion.

Articulo 8. Depdsito

1.

Una vez finalizado, el TFM se presentara con el visto bueno de quien haya dirigido o codirigido
el mismo, utilizando para ello el impreso correspondiente, no admitiéndose ningun depdsito
que no incorpore el visto buenosefialado.

Cada estudiante debera depositar su TFM en los plazos establecidos por el Centro, a través
de los medios electrdénicos vigentes en la Universidad de Zaragoza, y conforme a las
indicaciones sobre estructura y presentacién de los TFM que establezca la Comision de
Garantia de latitulacion.

Una vez depositado, el trabajo no podra ser objeto de modificacidn alguna por parte de la
direccion, la codireccion o losestudiantes.

Los TFM se deberan depositar en las fechas que al respecto establezca la Comisién de
Garantia de la titulacién. Las fechas concretas del depdsito se haran publicas al inicio de cada
curso académico.

Transcurrido los plazos dispuestos por el Centro para cada curso académico, si no se hubiese
realizado el depdsito, cada estudiante debera volver a matricularse.

Articulo 9. Defensa

1.

Cada estudiante habra de proceder a la defensa publica del trabajo ante un tribunal, en los
periodos establecidos al efecto y publicados al inicio de cada curso académico, pudiendo
alcanzar cualquier calificacién numérica.

La defensa de los TFM se realizard, con cardcter general, trascurridos al menos 15 dias
posteriores a su depésito en las fechas que al respecto establezca la Comisién de Garantia de
la titulacién. En cualquier caso, se realizara siempre dentro del periodo lectivo.

La defensa de los TFM serd presencial. Sin embargo, si por motivos justificados el estudiante
no puede realizar la defensa presencial, podra solicitar a la Comisién de Garantia de la Calidad
de la titulacion que la defensa se realice online. Esta solicitud debera realizarse a la vez que
el depdsito del TFM y se acompaiiard de la justificacién correspondiente.
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Existiran tres convocatorias de defensa por curso académico en las fechas establecidas por la
Comisidn de Garantia de la Calidad de la titulacion a tal efecto.

La informacién concreta —lugar, fecha y hora- del acto de defensa publica de cada TFM sera
determinada por el tribunal dentro de las convocatorias oficiales indicadas en el punto
anterior. Dicha informacion serd comunicada a la Secretaria de la FCSyT por el secretario del
tribunal con una antelacidn minima de siete dias, y publicada al dia siguiente en la web de la
FCSyT.

La calificacidn del TFM requerird de quienes dirijan o codirijan el TFM, la realizaciéon de un
informe de evaluacion del estudiante utilizando el impreso establecido al efecto.

La calificacién del trabajo se regird por las normas generales en materia de evaluacién. Una
vez evaluados los TFM, el secretario del tribunal informard al estudiante de la calificacién del
mismo, ademas de ofrecerle la posibilidad de revisidn.

Cada estudiante podrd presentarse, como mdaximo, a dos de las convocatorias establecidas
por cada curso académico, siempre que se encuentre vigente la matricula de su TFM.

Articulo 10. Tribunal evaluador

1.

El tribunal o los tribunales evaluadores serdn designados conforme a lo establecido a tal
efecto por la Comisién de Garantia de Calidad de latitulacién.

Cada tribunal evaluador estara integrado por tres miembros que seran nombrados por el
Decano/a entre el profesorado del master. Si no fuese posible la formacion del tribunal con
profesorado del master, se podran designar miembros sin docencia en el mismo.
(modificado por acuerdo de Junta de Facultad de 10 de enero de 2024)

En el caso de los trabajos fin de master, los miembros de los tribunales evaluadores seran
doctores, salvo en titulaciones en que asi lo autorice la Comisidn de Estudios de Posgrado de
la Universidad. En cualquier caso, el presidente del tribunal debera ser doctor.

También podra formar parte de los tribunales de TFM, con los requisitos que correspondan
en su caso, el personal investigador de la Universidad de Zaragoza o de Centros Mixtos.

El profesorado perteneciente a los centros adscritos de la Universidad de Zaragoza podra
asimismo formar parte de los tribunales evaluadores siempre que dispongan de venia
docendi.

En ningln caso podra formar parte del tribunal evaluador quienes hayan dirigido o
codirigido el TFM avalorar.

La designacion de los cargos de Presidente, Vocal y Secretario se concretard segun su
categoria como docente, y dentro de ésta, en funcion de la antigliedad en el cuerpo y, por
ultimo, edad. En caso de suplencia de uno de los miembros del tribunal, se deberdn
designar, en el momento de su constitucién, si fuera necesario, los cargos segun la
categoria y antigliedad.

La Comisidon de Garantia podrd determinar el nimero maximo de trabajos a evaluar por cada
tribunal en cada uno de los periodos de defensa arbitrados por las Comisiones de Garantia.
En todo caso, se procurara que los tribunales evaluadores activados al efecto no actien en
mas de un periodo dedefensa.

La participacioén en tribunales de trabajos de fin de master se computara de acuerdo con la
normativavigente.
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Articulo 11. Calificacion

1.

La calificacion del TFM se realizara por parte del tribunal de forma analoga al resto de las
asignaturas de titulaciones oficiales, siguiendo las directrices y los criterios de evaluacién
contenidos en la guia docente.

Una vez realizada la defensa del TFM, el tribunal debera cumplimenta para cada estudiante
un informe de evaluacién establecido por la Comisién de Garantia de Calidad. A través de
este informe se valorardn de forma desagregada los criterios de evaluacidn, y en él constara
la calificacion global cuantitativa y cualitativa del estudiante. La calificacion obtenida se le
comunicard al estudiante como muy tarde al dia siguiente a su defensa. Una copia del informe
de evaluacion serd remitida a la secretaria de la FCSyT con un doble objetivo: a) para su
inclusion en el expediente del estudiante, y b) para el control de calidad aleatorio que pueda
llevar a cabo la comisiéon de Garantia de la Calidad, o, en su caso, los érganos externos de
evaluacién de la calidad de la titulacidn.

La calificacion obtenida en la defensa estara condicionada a que cada estudiante cumpla los
requisitos necesarios establecidos en el Punto 1 del Articulo 9 de la presente normativa. Para
la adjudicacion de las matriculas de honor no se aplicara la limitacidn del 5% respecto al total
deestudiantes.

Cualquier estudiante que no esté de acuerdo con la calificacidn obtenida podra pedir la
revisién en los términos previstos en la Normativa de Evaluacion del Aprendizaje de la
Universidad de Zaragoza.

Los tribunales de reclamacién de la calificacién de los TFM seran tribunales “ad hoc” cuyos
integrantes seran nombrados por la Decana o por el Decano, previa designacion por las
Comisiones de Garantia de al menos seis miembros (tres titulares y tres suplentes)
pertenecientes a las areas y/o departamentos con mayor peso especifico en cada una de las
titulaciones.

Articulo 12. TFM en programas de movilidad nacional o internacional

1.

Cualquier estudiante de otras universidades que, estando de intercambio en la Universidad
de Zaragoza, desee realizar y presentar en la misma su TFM, previo acuerdo de ambas
instituciones que debera ser reflejado en el contrato de estudios, le serd de aplicacion, en
cuanto a requisitos previos y de posterior reconocimiento de calificaciones, la normativa de
su institucion de origen. En cualquier caso, la normativa de la Universidad de Zaragoza le sera
de aplicacion en todos los demas aspectos referidos al desarrollo y presentacion del
mencionado Trabajo.

Cualquier estudiante de la Universidad de Zaragoza que estando de intercambio en otra
Universidad desee desarrollar y presentar su TFM en dicha institucidn, previo acuerdo de
ambas instituciones que deberd ser reflejado en el contrato de estudios, se regira por la
normativa de TFM de la Universidad de Zaragoza en cuanto a requisitos previos y posterior
reconocimiento de calificaciones. Los demas aspectos relativos al mencionado Trabajo seran
regulados por la normativa de la institucion objeto del intercambio.
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Articulo 13. Formato del depésito

1.

Los trabajos se presentaran en ficheros de texto e imagenes estaticas segun los formatos y
directrices oficiales de la Universidad de Zaragoza, salvo que el contenido de la materia exija
un formato dindmico.

La Comision de Garantia de Calidad determinara cudles son las caracteristicas que hande
tener la memoria o proyecto, y susanexos.

Los TFM podrdan pasar a formar parte del corpus bibliografico de la Universidad de Zaragoza,
en el repositorio institucional de acceso abierto, como resultado de la produccién académica
de sus estudiantes, siempre y cuando tanto estudiantes como directores, codirectores den
su conformidad. A tales efectos, se habilitara un procedimiento para su depésito electrénico
en el repositorio de documentos de la Universidad de Zaragoza (DEPOSITA) u otro medio
electrénico equivalente que pudiera establecer la Universidad deZaragoza.

Articulo 14. Derechos de autor y regulacion del plagio

1.

El archivo de los TFM garantizara los derechos de autor conforme a lo establecido en la
legislacidn vigente.

Las autorizaciones de uso y reproduccién podran realizarse en impresos normalizados que, a
tal efecto, se facilitaran alautor.

Los trabajos y materiales entregados por cada estudiante tendran que ir firmados con una
declaracién expresa en la que se asume la originalidad y autoria del trabajo, entendidas en el
sentido de que no ha utilizado fuentes sin citarlas debidamente.

El plagio, entendido como la presentacién como propio de un trabajo u obra hecho por otra
persona o la copia de textos sin citar su procedencia y ddndolos como de elaboracion propia,
conllevard automaticamente la calificacidn numérica de cero, sin perjuicio de las
responsabilidades disciplinarias o legales en las que pudiera incurrir cada estudiante que

plagie.

Articulo 15. Cambio de tutor de TFM por circunstancias sobrevenidas

1.

Cuando un estudiante no disponga de un docente que pueda ejercer la labor de tutorizacién
y evaluacién del TFM (por las circunstancias sobrevenidas finalizacidon de contrato laboral,
marcha del profesorado, baja de larga duracion, etc.), ha de ser el area (a través de la figura
de su coordinador en la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo) o en su defecto el
Departamento, a los cuales esté vinculado el TFM, quien determine qué docente ha de
ocuparse de las labores de tutorizacién y evaluacién del estudiante. La asignacion del nuevo
tutor/a ha de producirse a la mayor brevedad posible, no superando en ningun caso un plazo
maximo de 10 dias, e informando tanto al estudiante como al Coordinador del Master de la
nueva asignacion tutor/a — estudiante.

Disposicion Primera. Antecedentes

La presente normativa de la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo esta redactada conforme a
la Resolucién de 17 de mayo de 2018, del Rector de la Universidad de Zaragoza, por la que se
aprueba el Texto Refundido de Reglamento de los trabajos fin de grado y fin de master de la
Universidad de Zaragoza (en adelante TRRTFG), que sustituye al Acuerdo de 11 de septiembre de

2014,

del Consejo de Gobierno de la Universidad, por el que se aprueba el Reglamento de los

trabajos de fin de grado y de fin de master en la Universidad de Zaragoza, asi como a cualquier
otra disposicién que se oponga al presente Texto Refundido.
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