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Módulo 14. PROYECTO FINAL MÁSTER – 10,3 ECTS 

Directores: Eva Tomás del Río. Docente y socia Plebia Sociedad Coop. 
Santiago Huarte Muniesa. ADE y MBA-CESTE. Profesor Asociado FECEM 

Esther López Rodriguez. Profesora doctora Sociología. FCST 
Jara Bernués Oliván, Abogada, Doctora Comunicación, Master Relaciones Institucionales, Protocolo y Eventos 

Asesora consejero Sanidad-DGA 

El trabajo fin de máster (TFM) es una actividad transversal tutorizada y aplicada a la creación y gestión de organizaciones del 
sector de Servicios Sociales. Consistirá en la realización de una memoria o proyecto en el que se pongan de manifiesto los 
conocimientos, habilidades, aptitudes y actitudes adquiridos por el estudiante a lo largo de los nueve módulos en los que se 

configura el Estudio. 

Tiene un carácter eminentemente práctico en el que el alumno debe demostrar que es capaz de analizar y valorar la Dirección 
y Gestión que se lleva a cabo en su propio Centro o en el Centro donde se le proporcionen las prácticas e implementar 

estrategias y acciones de mejora eficientes. 

Establecemos dos modalidades, siempre 
basadas en su experiencia profesional, o bien en 
su lugar de trabajo, en el lugar donde realizan las 
prácticas o, en última instancia, las preferencias 

personales. 

a. Diseño de un Proyecto de Gestión Intervención Social.
Fundamentado en las actividades propias de la gestión de recursos 

sociales y recogiendo las perspectivas de análisis que pueda extraerse de 
los diferentes módulos del Máster, se elaborará una propuesta de gestión 

en un ámbito concreto de la intervención social, que pueda mejorar 
aspectos vinculados a un proyecto o que elabore una iniciativa de manera 

total. 

b. Sistematización de una experiencia: análisis e implantación. De
igual modo, basado en el análisis de cualquier aspecto de la gestión

concreta de una entidad social, se propondrá una reflexión sistemática de 
esa área, proponiendo aspectos a mejorar dentro de la misma que sirvan 
para incrementar la eficacia, efectividad o eficiencia en las coordenadas 

de la dirección de esa entidad. 

Los trabajos pueden realizarse de forma individual o en grupo (con un máximo de cuatro componentes) 

EJECUCIÓN*

TALLER 

(7 noviembre) 

HERRAMIENTAS OFIMÁTICAS 

Los alumnos adquieren nuevas habilidades para el manejo de las 
herramientas informáticas y bases de datos para la realización del TFM 

1 P

er
P Momento 

(9 noviembre) 

Se organizará un encuentro con todos los alumnos para explicarles la 
metodología, estructura y normas para la realización del TFM. 

En este encuentro, estarán los directores de los Proyectos. 

2º Momento 

(5 junio) 

Los estudiantes deberán entregar una copia borrador a sus Coordinadores. 
Quienes una vez revisada, les devolverán su trabajo indicando propuestas de 

mejora el 10 de junio. 

El 13 de junio los estudiantes entregarán la copia mejorada de su trabajo. 

3 P

er
P Momento 

18 junio) 
Finalizado el postgrado los alumnos deberán defenderlo ante Tribunal y 

entregar una copia del trabajo encuadernado. 

* El TFM será supervisado en tutorías por los y las directoras a partir de 4 entregas parciales y 2 borradores, previo y definitivo.
Cada entrega será subida por un responsable del equipo de trabajo a una tarea de Moodle programada para los meses de
diciembre, febrero, abril y mayo. También se subirán los borradores: previo, el día 5 de junio y definitivo, día 13 de junio.
Todos los documentos serán sometidos al sistema de control de antiplagio Compilatio de UNIZAR.




